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SOBRE ESSE RELATORIO

Para saber mais sobre como interpretar, entender e aplicar as informagdes deste relatério e para baixar um modelo
de plano de desenvolvimento, convidamos vocé a visitar a pagina do Caliper Essentials Individual Developmental
Guide.

Se vocé tiver outras duvidas sobre este relatorio ou sobre como aplicar esses resultados, sinta-se a vontade para
entrar em contato diretamente com sua Equipe de Atendimento da Caliper ou ligue para o Tel. 55 (41) 3075-3400.

COMPORTAMENTOS FOCADOS NO TRABALHO: PONTOS FORTES
NATURAIS E OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO

Esta segao do relatério destaca comportamentos especificos relacionados as fungdes de Gerente de Area ou
Departamento que provavelmente serdo pontos fortes naturais para vocé ou que vocé deve investigar, pois podem
representar oportunidades de desenvolvimento.

Pontos fortes naturais
Ajusta o estilo de coaching para as necessidades do individuo (Coaching e Desenvolvimento
de Pessoas)

Por que isso tende a ser um ponto forte

Vocé tem inclinagdo a identificar os recursos exclusivos e os estilos de aprendizado dos membros de sua equipe.
Vocé tende a reconhecer que personalidades diferentes exigem abordagens diferentes, e direciona seus métodos
para refletir as necessidades individuais em questdo. Ao dar feedback de coaching, vocé costuma encontrar um
equilibrio entre ser direto(a) e responsivo(a).

Desenvolvendo esse ponto forte

Depois de identificar as necessidades de desenvolvimento adequadas para os membros da equipe, trabalhe com eles
para determinar o melhor curso de agao para abordar suas areas de melhoria. Ndo deixe de de acompanhar o
treinamento que vocé forneceu, o que provavelmente ajudaria a reforgar a importancia do desenvolvimento continuo.

Pontos para consideragao e discussao

e Em sua fungdo, o que significa para vocé ajustar seu estilo de coaching? Como vocé exibe esse
comportamento em suas tarefas de trabalho diarias? Discuta com seu gestor como isso contribui para o
sucesso em seu cargo e como vocé pode lidar com lacunas nessa drea.

e Pense em exemplos de como vocé tem variado o uso de elogios, recompensas e reconhecimento para motivar
pessoas diferentes. Como vocé determinou a melhor abordagem para motiva-los? Como vocé soube se foi
eficaz? Vocé faria alguma coisa diferente no futuro?
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Gera orgulho e paixao pela marca e servigos da empresa (Comunicagao de Lideranga)
Por que isso tende a ser um ponto forte

Para vocé, parece importante que os funcionarios tenham orgulho de seu trabalho e da organizagéo. Dessa forma, é
provavel que vocé se envolva com os membros da equipe na tentativa de conquistar a participagdo deles na proposta
de valor e vantagem competitiva da organizagao.

Desenvolvendo esse ponto forte

A maioria das organizacgdes passa por periodos de desafios e dificuldades, durante os quais pode ser dificil para os
funcionarios enxergar o valor geral que a organizagdo traz e se sentir bem com seus esforgos. Durante esses
momentos, pode ser ainda mais importante que vocé reforce todas as contribuigdes positivas que individuos e
equipes estéo fazendo e que sirva de exemplo para os outros, continuando a demonstrar seu orgulho pelo trabalho
que esta sendo feito.

Pontos para consideragdo e discussao

e Pense no significado desse comportamento em relagdo a sua fungdo. O que vocé faz para gerar orgulho e
paixdo nas pessoas, e quais sdo os desafios? Discuta com seu gestor como esse comportamento contribui
para o sucesso em seu cargo, e qual seria o tipo de ajuda mais eficaz para que vocé se desenvolva nessa area.

e Pense em uma situagdo em que vocé foi eficaz em gerar paixao, entusiasmo e otimismo nos membros da
equipe. Que estratégias foram usadas? O que vocé poderia fazer para desenvolver e manter a sua capacidade
nessa area?

Auxilia as pessoas na identificagao das suas necessidades de treinamento e de
desenvolvimento (Coaching e Desenvolvimento de Pessoas)

Por que isso tende a ser um ponto forte

Vocé pode colocar énfase em conhecer os membros da equipe, e deve ser capaz de reconhecer suas capacidades e
desafios exclusivos. Vocé tende a trabalhar com os funciondrios para garantir que eles entendam suas forgas e
limitagdes individuais em relagdo as expectativas de desempenho. Vocé também parece motivado(a) a dar o apoio
necessario para facilitar o desenvolvimento profissional e a aquisi¢édo de habilidades dos membros da equipe.

Desenvolvendo esse ponto forte

Os funcionarios nem sempre reconhecem a necessidade do desenvolvimento. Quando vocé vir oportunidades de
melhoria, ndo deixe de compartilhar o feedback com os membros da equipe de maneira construtiva. Fornega
expectativas claras e esteja preparado para adaptar seu estilo de coaching para refletir a compreensao de como os
funcionarios aprendem melhor.

Pontos para consideragdo e discussao

e Em sua fungao, o que significa para vocé auxiliar as pessoas na identificagcdo de necessidades de
desenvolvimento? Quando vocé precisa exibir esse comportamento no trabalho, existe algum elemento que
voceé acha dificil? Discuta com seu gestor por que esse comportamento é relevante para o sucesso, e como
voceé pode aprimorar seu ponto forte.

e Avalie uma situagao na qual vocé identificou os pontos fortes, as necessidades de desenvolvimento ou os
objetivos de uma pessoa g, entdo, usou esse conhecimento para orientar e motivar essa pessoa
adequadamente. Qual foi o resultado final? Em retrospectiva, o que vocé faria para adaptar sua abordagem a
situagao?
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Incentiva as pessoas a aprenderem com suas experiéncias (Coaching e Desenvolvimento de
Pessoas)

Por que isso tende a ser um ponto forte

Vocé tende a ver as experiéncias positivas ou negativas como oportunidades de crescimento e desenvolvimento. E
provavel que vocé valorize o aprendizado e se envolva no didlogo com as pessoas, a fim de analisar experiéncias e
identificar oportunidades de melhoria, ou para obter informagdes sobre casos de sucesso.

Desenvolvendo esse ponto forte

Apo6s a conclusao das tarefas de longo prazo ou de maior abrangéncia, considere a realizagdo de uma reuniao
retrospectiva com as partes interessadas do projeto. O objetivo da reunido seria compartilhar o feedback sobre o que
deu certo, o que nao funcionou e quais melhorias poderiam ser feitas para o futuro. Finalmente, o grupo
provavelmente sairia com uma visao util para impulsionar o préximo projeto.

Pontos para consideragdo e discussao

e Em sua fungdo, o que significa para vocé incentivar as pessoas a aprender com as experiéncias? Como vocé
exibe esse comportamento em suas tarefas diarias e ha algo nisso que vocé considere desafiador? Discuta
com seu gestor como isso contribui para o sucesso em seu cargo e qual seria o tipo de ajuda mais eficaz para
desenvolver nessa area.

e Reflita sobre uma ocasido em que vocé teve que dar feedback construtivo a uma pessoa apds um erro ou
problema. O que vocé fez e qual foi o resultado final? O que correu bem, e o que vocé poderia ter feito melhor?

©2022 Talogy, Inc. All rights reserved. 3

CALIPER Essentials Scoring Norms: Brazil



TALOGY | Caliper

ESSENTIALS

Oportunidades de desenvolvimento

José Modelo

Pode se esforgar para acompanhar as novidades da empresa e as tendéncias da industria,
dependendo dos compromissos de tempo e horarios de trabalho (Gestao Baseada em Fatos)

Por que esta pode ser uma oportunidade de desenvolvimento

Um item que vocé talvez ndo consiga incluir em sua agenda de forma consistente é a revisdo das atualizagdes
implementadas pela empresa, incluindo comunicagdes internas e externas. Dessa forma, vocé pode acabar perdendo
novos avangos relevantes para sua area de trabalho.

Isso pode ser um desafio para vocé...

Quando vocé experimentar

e Cronogramas apertados ou
momentos em que vocé esta
sobrecarregado(a) com outros
compromissos

e Relatérios empresariais que
exigem considerdvel atengao aos
detalhes

Entao, ao invés de

Concentrar-se em seus objetivos
pessoais, e ndo nos da empresa, ou
distrair-se com artigos de negdcios
menos relevantes no seu feed de
noticias on-line

Considere

Dedicar tempo com seu gestor para
manté-lo alinhado e atualizado
sobre a diregdo estratégica e os
desafios atuais da sua empresa ou
area. Fazer isso pode te ajudar a ser
mais deliberado(a) e consistente
sobre como acompanhar os
problemas relevantes

Sugestoes de desenvolvimento

e Pode ser vantajoso realizar reunides individuais regulares com seu gestor, para que vocé possa ficar
informado(a) sobre a diregdo estratégica da empresa e sobre quaisquer novos desenvolvimentos que estejam
no horizonte. Por sua vez, vocé deve ser incentivado(a) a comunicar regularmente esses desenvolvimentos aos

membros da sua equipe, para que eles saibam o que esta acontecendo.

e Desenvolva um método para testar seu conhecimento sobre atualizagdes e documentos da empresa. Envolva
seu gestor em uma discussao rapida para avaliar sua familiaridade com os tépicos atuais. Depois, defina uma
meta de disseminar esse conhecimento para outras pessoas.

Com o seu gestor

e Paravocé, o que significa acompanhar questdes relevantes e no que isso influi em sua fungdo? Como vocé
demonstra isso em suas tarefas didrias? Discuta com seu gestor como esse comportamento contribui para o
seu sucesso e o que vocé pode fazer para exibi-lo de forma mais consistente.

e Pense sobre as técnicas que vocé usa para se manter atualizado(a) sobre o estado dos negdcios. Como vocé
se mantém responsavel por ficar a par desta informagao? Que agdes vocé poderia tomar para fazer isso de

maneira mais eficaz?
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José Modelo

Pode medir e determinar os melhores processos para usar na conclusao do projeto ou confiar
em outros para isso, dependendo dos fluxos de trabalho ou da resisténcia a estrutura (Gestao

de Processos)

Por que esta pode ser uma oportunidade de desenvolvimento

Embora provavelmente vocé esteja interessado(a) e empenhado(a) na eficacia dos processos de trabalho, criar
essas estruturas do zero e cuidar de todos os detalhes envolvidos pode ndo ser um de seus pontos fortes natos.
Vocé pode adotar uma abordagem menos sistematica de gerenciamento de tempo e processos, o que poderia

representar desafios ao tentar desenvolver sistemas que outras pessoas devem seguir.

Isso pode ser um desafio para vocé...

Quando vocé experimentar

e Ocasides com fluxo de trabalho
caotico, agitado ou irregular

e Processos paralelos ou
interdependentes complexos

e Um ambiente resistente a
processos ou estruturas

Entao, ao invés de

Confiar em outras pessoas para
determinar os melhores processos e
métodos a serem usados para
alcangar um ambiente de trabalho
eficaz e produtivo

Considere

Gerar ideias e estruturas criativas,
de maneira proativa, que possam
permitir melhorias no processo e,
em ultima andlise, um dia de
trabalho mais eficiente

Sugestoes de desenvolvimento

e A organizagdo e a clareza das metas sdo fundamentais ao projetar e avaliar os processos de trabalho. Tome
nota de um fluxo ideal de trabalho para realizar atividades e objetivos. Depois de ver as etapas do processo
ideal, transfira-as para um formato que funcione melhor para vocé, talvez através de programa ou aplicativo de
Check List, por exemplo. Siga seus passos através de algumas iteragdes e mantenha anotagcoes em cada etapa
para indicar o que deu errado e o que poderia ser feito melhor, se houver alguma coisa. Essas anota¢des
funcionardo como uma régua para determinar a eficacia dos processos de trabalho, e vocé pode fazer ajustes

conforme necessdrio.

o Reflita sobre a importancia de usar medidas consistentes para avaliar o desempenho do trabalho e a eficiéncia
das operagdes. Faga uso das estruturas existentes que monitoram as variaveis envolvidas nos processos de
trabalho. Complemente os sistemas existentes criando novos formuldrios e métodos de monitoramento.

Com o seu gestor

e Em sua fungao, o que significa para vocé desenvolver sistemas para criar e avaliar processos de trabalho?
Como vocé exibe esse comportamento em suas tarefas didrias e quais s@o seus desafios? Discuta com seu
gestor como isso contribui para o sucesso em seu cargo e qual seria o tipo de ajuda mais eficaz para

desenvolver nessa area.

e Reflita sobre uma experiéncia onde vocé teve que desenvolver ou implementar sistemas para medir a
efetividade dos processos de trabalho. Quais foram os elementos-chave do sistema e qual foi seu impacto nos
negdcios? Quais obstaculos vocé enfrentou? O que vocé poderia ter feito diferente nesse processo para afetar

um resultado mais bem-sucedido?
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Pode apoiar e defender decisoes, a menos que a intensidade e a natureza da resisténcia a elas
sejam especialmente fortes (Tomada de Decisao)

Por que esta pode ser uma oportunidade de desenvolvimento

Mesmo que vocé tenha fé em suas escolhas, pode parecer hesitante ao comunicar suas decisdes a outras pessoas,
especialmente se antecipa resisténcia. Vocé pode preferir contar com o apoio de seu gestor ou com o respaldo da
organizacao para reforgar diretrizes impopulares.

Isso pode ser um desafio para vocé...

Quando vocé experimentar Entao, ao invés de Considere

e Uma decisdo que vocé prevé que Colocar a culpa em circunstancias Ter suas escolhas falando com

sera impopular externas ou adiar para evitar autoridade e envolvendo os outros
e Situagbes que realmente afetam possiveis conflitos sobre suas preocupagdes de
as pessoas, algumas maneira franca

possivelmente de forma negativa

Sugestoes de desenvolvimento

e Sevocé esta hesitante em ter que tomar uma decisdo em particular, tente identificar a fonte da sua
preocupacédo. Se vocé esta preocupado(a) com o fato de enfrentar a rejeigdo das pessoas, identifique o que
pode causar essa resisténcia. Vocé pode, entdo, desenvolver um plano para tratar das preocupagdes com
antecedéncia e preparar um contra-argumento.

e Concentre-se em aprender comportamentos assertivos que vocé pode usar para apresentar as suas decisdes
com convicgdo, mesmo quando vocé prevé uma resposta negativa do publico. Busque treinamento de técnicas
que voceé pode usar para evitar criticas e apoiar as suas decisdes. Lembre-se da importancia de estar
firmemente atras de decisdes de negdcios cruciais e pega ao seu gestor que forneca feedback para ajuda-lo(a)
a adotar uma postura forte em defesa da sua posicao.

Com o seu gestor

e Em sua fungao, o que significa para vocé apoiar as decisdes? Como vocé exibe esse comportamento em suas
tarefas de trabalho didrias? Discuta com seu gestor como isso contribui para o sucesso em seu cargo e como
vocé pode lidar com lacunas nessa drea.

e Pense sobre uma ocasido em que vocé tomou uma decisdo que outras pessoas ndo apoiaram. Quais desafios
vocé enfrentou depois das partes interessadas e o que vocé fez para supera-los? O que vocé poderia ter feito
para lidar com a situagdo de maneira mais eficaz?
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Pode designar a melhor pessoa para o trabalho quando os membros da equipe sao receptivos,
mas pode ter dificuldades se os individuos atrasarem as tarefas (Delegagao)

Por que esta pode ser uma oportunidade de desenvolvimento

Vocé tende a atribuir tarefas com base nas descri¢cdes de cargo das pessoas, o que pode ndo ser a abordagem mais
eficaz em todas as situagdes. Vocé pode perder oportunidades de avaliar melhor os requisitos de tarefas individuais
e os pontos fortes dos membros de sua equipe, para encontrar uma alta compatibilidade entre a tarefa e o conjunto
de habilidades exclusivas de uma pessoa.

Isso pode ser um desafio para vocé...

Quando vocé experimentar

e Disponibilidade de recursos
limitada ou competitiva

e Projetos ou iniciativas que exigem
um especialista no assunto ou um
recurso especifico

e Funciondrios com habilidades
Unicas

Entao, ao invés de Considere

Atribuir tarefas com base
exclusivamente em quem esta
disposto a aceitar uma tarefa ou
quem ja te ajudou no passado

Pensar no que varios recursos
podem trazer para um projeto ou,
contrariamente, o que a tarefa pode
trazer para o funcionario em termos
de desenvolvimento e envolvimento

Sugestoes de desenvolvimento

Combine os pontos fortes de uma pessoa com responsabilidades, tarefas e fungdes adequadas para ajudar a
sua equipe a operar com mais coordenagao. Se surgir um projeto que exige recursos que sua equipe nao
possui, essa pode ser uma grande oportunidade para vocé recompensar a iniciativa de pessoas que parecem
dispostas a intensificar e desenvolver novas habilidades.

Ao delegar, considere os niveis de habilidade dos membros da equipe, assim como outros fatores que podem
contribuir para o sucesso da equipe. Outros fatores podem incluir a carga de trabalho atual, a familiaridade da
equipe com a tarefa em questéo, o nivel de conforto com qualquer tecnologia envolvida e sua permanéncia na

empresa, etc. Inicie discussdes com os membros da equipe para garantir que a estratégia de delegagao
planejada esta alinhada com as habilidades das pessoas.

Com o seu gestor

e Paravocé, o que significa delegar tarefas adequadamente, e como isso afeta seu sucesso nessa fungao?
Discuta com seu gestor o que pode te ajudar a exibir esse comportamento de forma mais consistente.

o Reflita sobre uma situagé@o que exigiu que vocé delegasse autoridade a outra pessoa. Isso envolveu qual
responsabilidade? Como vocé determinou para quem a autoridade deveria ser designada? Como vocé lidou
com a situacgao e quédo eficaz foi a sua resposta?
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APROVEITANDO SEUS ESTILOS DE TRABALHO

A parte anterior do seu relatério segmentou comportamentos especificamente relacionados ao seu trabalho. Aqui,
ajudaremos vocé a aproveitar ao maximo seus estilos de trabalho naturais em situagdes diferentes.

COMUNICAGAO

Seu Estilo de Comunicacgao

+ Abordagem de Comunicagao Preferida * Potenciais Reagoes de Estresse na Comunicagao
Apresentar ideias e obter uma resposta das pessoas; Enfatizar a chegada a um acordo em vez de
Entender os sentimentos e as necessidades das profundidade; Valer-se de simpatia
pessoas
* Pontos Fortes de Comunicagao * Quando se perceber reagindo ao estresse, tente o
~ ) seguinte:
Trazer uma compreensédo confiante dos problemas e
pessoas; Oferecer apoio, receptividade e disposi¢ao Dé um passo para tras e confirme os pontos em
em ouvir comum; Seja breve e mantenha-se concentrado(a) no

objetivo inicial

Dicas para desenvolver suas habilidades de Comunicagao

» Faca perguntas para entender o escopo completo de um problema, e resuma as principais ideias para manter o
grupo concentrado na tarefa em questao.

» Reserve um tempo para avaliar um problema e identificar as principais informacdes necessarias antes de pedir a
opinido das pessoas.

Pontos fortes a serem aproveitados para melhorar sua Comunicagao com as pessoas

» Construa relacionamento e confianga, entendendo a perspectiva da outra parte.

+ Seja atencioso(a) e gentil ao dar feedback critico.

Dicas para trabalhar com seu gestor para desenvolver suas habilidades de
Comunicagao

» Pratique com seu gestor a transmissé@o de mensagens dificeis sem perder o significado pretendido.

 Trabalhe com o seu gestor para te ajudar a entender e evitar ser excessivamente influenciado(a) pelas opinides
dos outros ao tomar decisdes.
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RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Seu Estilo de Relacionamento Interpessoal

+ Abordagem de Relacionamento Interpessoal + Potenciais Reagdes de Estresse Interpessoais

Preferida . .
Buscar apoio de pessoas confidveis; Atrasar por conta

Gerar empatia e conexdes significativas com as das demandas das pessoas
pessoas: Interagir com as pessoas individualmente,
ouvi-las e identificar-se com suas necessidades

* Pontos Fortes em Relacionamento Interpessoal * Quando se perceber reagindo ao estresse, tente o
D . NN seguinte:
Oferecer consciéncia emocional e aceitagdo as
pessoas: Exibir confiabilidade e apoio com os quais Mantenha seus préprios objetivos em mente e procure
as pessoas podem contar quando precisam estrategicamente por um recurso que possa ajuda-los

a avancar com os objetivos; Procure um recurso
confidvel para dar informacgdes sobre onde concentrar
a energia e como recuperar o equilibrio

Dicas para desenvolver suas habilidades de Relacionamento Interpessoal

» Seu estilo solidario pode fazer com que vocé se preocupe em ofender os outros ao discordar. Pratique dando um
feedback direto e dificil.

» Voceé valoriza treinar outras pessoas e reserva um tempo para conversas impactantes. Essa habilidade pode ser
incrivelmente Util no desenvolvimento das habilidades de colegas e funcionarios.

Pontos fortes a serem aproveitados para melhorar suas interagées com as pessoas

» Vocé mostra uma disposicdo natural para estabelecer conexdes profundas com as pessoas. Essa pode ser uma
habilidade poderosa ao tentar colaborar com colegas ou influenciar outras pessoas.

+ Sua inclinagao natural é se envolver com as pessoas e compreender as necessidades delas. Utilize essa tendéncia
para promover a concordancia quando os membros da equipe tém pontos de vista diferentes.

Dicas para trabalhar com seu gestor para desenvolver suas habilidades de
Relacionamento Interpessoal

» Vocé pode se esforgar para ajudar os outros e ter dificuldade em dizer "ndo" ou em criar limites apropriados.
Procure apoio do seu gestor para aprender a definir expectativas realistas com outras pessoas.

* Vocé pode ter dificuldade em processar feedback de que seus resultados ndo atendem as expectativas de
qualidade. Discuta com seu gestor como encara-lo como um feedback construtivo que ajudara a melhorar os
resultados futuros.
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RESOLUCAO DE PROBLEMAS E TOMADA DE DECISAO

Seu Estilo de Resolugao de Problemas

+ Abordagem Preferida de Tomada de Decisao + Potenciais Reagdes de Estresse na Tomada de
. . . ~ Decisao
Aproveitar as oportunidades, mesmo em situagdes
ambiguas; Reconhecer o impacto emocional de uma Correr riscos para aproveitar oportunidades sem
decisdo em si e em outras pessoas considerar plenamente as implicagdes; Tomar

decisdes com base no instinto ou viés emocional

* Pontos Fortes de Tomada de Decisao * Quando se perceber reagindo ao estresse, tente o

. ~ .. . seguinte:
Trazer determinagao, propdsito e vontade; Considerar 9

o lado emocional de uma situagéo Fale com alguém para avaliar as armadilhas antes de
tomar uma decisao; Dé um passo para tras para
desacelerar e manter a calma

Dicas para desenvolver suas habilidades em Tomada de Decisao

+ Fique atento(a) aos antigos comportamentos que possam estar te atrapalhando. Busque oportunidades de
expandir e crescer, acrescentando variedade a sua agenda tipica e na abordagem para a tomada de decisdes.

* Adote uma viséo realista da situacgdo atual em que esta trabalhando. Explore alternativas que sejam praticas e
possiveis.
Pontos fortes a serem aproveitados para melhorar sua Tomada de Decisao

+ Continue a usar seu desejo inato de tomar decisdes com rapidez e eficiéncia e manter o foco na tarefa em
questao.

0]

« Utilize seus pontos fortes para identificar os beneficios sociais de uma decisdo. Outras pessoas podem aproveitar

essa informacao para ajudar influenciar as pessoas para uma adogao mais rapida.

Dicas para trabalhar com seu gestor para desenvolver suas habilidades de Tomada de

Decisao

+ As vezes, vocé se apressa em tomar uma decis&o. Peca a opinido do seu gestor sobre quando é importante pausar

antes de partir para a agao.

* Peca ajuda ao seu gestor para definir estratégias realistas e vantajosa para todos.

©2022 Talogy, Inc. All rights reserved.
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ORGANIZACAO PESSOAL E ADMINISTRAGAO DO TEMPO

Seu Estilo de Priorizagao

+ Abordagem Preferida de Priorizagao + Potenciais Reagoes de Estresse na Priorizagao
Enfatizar a agdo rapida e a implementacéao eficaz; Distrair-se com tarefas novas e empolgantes; Assumir
Demonstrar vontade em ajudar as pessoas e de mais do que pode lidar
cumprir sua parte

* Pontos Fortes na Priorizagao * Quando se perceber reagindo ao estresse, tente o

. . seguinte:
Resolver problemas para lidar rapidamente com 9
questdes e oportunidades emergentes; Receber Crie e mantenha uma lista de verificagao para te
pedidos e se posicionar como um recurso disponivel manter no caminho certo e evitar pressdes de ultimo

minuto; Pega permissao para recusar pedidos, e peca
recursos adicionais e apoio quando se sentir
sobrecarregado(a)

Dicas para desenvolver suas habilidades de Priorizagao

* Ao tentar resolver rapidamente um problema e seguir em frente, tenha cuidado para ndo negligenciar as
implicagOes de longo prazo das agdes de hoje.

» Aborde conflitos ou conversas dificeis de maneira oportuna e direta. Esteja ciente de que, se tentar agradar a
todos, isso podera impactar negativamente os objetivos gerais.

Pontos fortes a serem aproveitados para melhorar suas habilidades de Priorizagao

» Vocé se sobressai em situagdes corridas, em que é necessario ter senso de urgéncia. Vocé vé os problemas
emergentes e pode trabalhar para resolvé-los rapidamente.

+ Vocé é colaborativo(a) e apoia os outros, o que incentiva as pessoas a compartilharem suas necessidades e ideias
com voceé.

Dicas para trabalhar com seu gestor para desenvolver suas habilidades de Priorizagao

» Trabalhe com seu gestor para criar um plano e um processo que responsabilize vocé pelos resultados.

» Seu gestor pode dar dicas de como priorizar seu cronograma. Caso contrdrio, vocé pode aceitar muitos pedidos e
acabar em uma situagdo em que ndo ha tempo suficiente para concluir todas as tarefas com atencao.
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ESSENTIALS

PARA APRENDIZAGEM ADICIONAL

Vocé também pode usar este relatério para criar um caminho de aprendizado personalizado com base nos
resultados exclusivos do seu Perfil Caliper. Para te ajudar a se tornar mais eficaz nos comportamentos discutidos

neste relatorio e dentro da sua organizagao como um todo, considere buscar aprendizado adicional sobre as
seguintes competéncias associadas a esses comportamentos:

e Gestao Baseada em Fatos
e Gestao de Processos
e Tomada de Decisao

e Delegacao

PLANO DE ACAO CONJUNTO

Agora que vocé tem feedback de um coach, mentor ou gestor e ideias para desenvolvimento, trabalhe em conjunto
para criar um plano de agdo para as mudangas de comportamento que vocé gostaria de fazer.

Para obter mais informacgdes sobre como preencher seu plano de agdo conjunto e obter uma cépia interativa em
PDF, visite a pagina do Guia de Desenvolvimento Individual do Caliper Essentials.

Cligue aqui para fazer o download do seu Plano de Acao Conjunto.
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